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TAMPERE.

Tampere Welcoming Gty —kehitysohjelmatiivistetysti

«  Tampere Welcoming Gity —kehitysohjelman operatiivinen toteutus tapahtui kahden vuoden aikana 01/2024—12/2025. Alkuperainen suunnitelma
oli toteuttaa kehitysohjelma nelivuotisena vuoden 2027 loppuun saakka. Uuden valtuustokauden kaynnistyessa Tampere Welcoming Gty —
kehitysohjelma paéatettiin yhdistaa Hyvinvoinnin kehitysohjelman kanssa uudeksi Kaikkien Tampere —kehitysohjelmaksi vuonna 2026.

* Kehitysohjelman omistajana oli Kilpailukyky ja innovaatiot -ryhman johtaja Teppo Rantanen. Kehitysohjelman ohjelmapaallikkbna toimi 10/2023-
12/2024 Carita Prokki ja 01/2025-12/2025 Pekka Pernu. Tampere Welcoming Gity -kehitysohjelma raportoi kaupunginhallitukselle.

* Kehitysohjelman henkildresurssit olivat 2-2,5 taysipaivaista tydntekijaa ja vuosittainen budjetti oli 0,5 miljoonaa euroa.

* Toimintaa ohjasi kaksi kertaa vuodessa kokoontunut ohjausryhma, jossa oli edustettuna kilpailukyky ja innovaatiot —-ryhman johtaja
puheenjohtajana, kilpailukykyjohtaja varapuheenjohtajana, sivistyspalveluiden palvelualueen perusopetusjohtaja, varhaiskasvatusjohtaja,
kulttuurijohtaja seké liikunta- ja nuorisojohtaja, elinvoiman palvelualueen kansainvalisen osaamisen palveluiden johtaja, lukiokoulutuksen
johtaja, ammatillisen koulutuksen johtaja sekd kaupunginosakehittamisen kehittamiskoordinaattori, strateginen ohjaus ja konsernipalvelut —
ryhman strategiapaallikkd ja Pirkanmaan hyvinvointialueen integraatiojohtaja.

* Kehitysohjelmalla tavoiteltiin Tampereen kansainvélisen vetovoiman ja pitovoiman lisdantymista kansainvélisten osaajien osalta. Ohjelmassa
edistettiin kaupungin palveluiden ja toimintojen kansainvalistamista ja tekemaan uusia kokeiluja vetovoiman ja pitovoiman parantamiseksi.

* Ohjelmassa tehtiin uusia kokeiluja muun muassa osaajahoukuttelun, harrastustoiminnan inklusiivisuuden, vieraskielisille kohdennetun
harrastusviestinnan, uusien pitovoimaa edistavien teknologisten ratkaisujen, suomen kielen oppimisen, yhteisollisen kulttuuritoiminnan,
tapahtumien seka Tampereen kaupungin rekrytointikaytanteiden osalta. Kokeiluista saatuja oppeja hyddynnetaan teemojen jatkojalostamisessa
ja skaalaamisessa.

* Kehitysohjelman lyhyen elinkaaren, pienen henkiléresurssin ja vaihtuvan henkiléstén vuoksi kunnianhimoiset hyodtytavoitteet jaivat vaikeasti
saavutettaviksi.
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Kehitysohjelman
visio ja tavoite

* Tampere Welcoming Gty on Tampereen
tulevaisuuden elinvoiman ja menestyksen
mahdollistava kehitysohjelma

* Tavoitteena nostaa Tampere kansainvalisen
kilpailun vaatimalle tasolle kansainvalisten
osaajien veto- ja pitovoiman osalta

o Yhteiskunnallisen muutoksen
ailkaansaaminen

o Kaikkien yhteisen
kaupungin rakentaminen

o Kansainvalisen veto- ja pitovoiman
parantaminen

o Kansainvalisyys osaksi kaupungin
perustoimintaa
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Kehitysohjelman painopisteet ja hyotytavoitteet

1. Kansainvalisen tyon kaupunki

HyGtytavoite: Kansainvalisten osaajien maara tamperelaisissa yrityksissa ja yrittajina kasvaa. Tampereen
houkuttelevuus kansainvalisille investoinneille kasvaa.

2. Kansainvalinen koti

Hyotytavoite: Yha useampi kansainvalinen osaaja jaa Tampereelle opintojen jalkeen, ja tyossakayvien
poismuutto Tampereelta vahenee

3. Kaupunkikehitysja segregaation ehkaisy

HyoOtytavoite: Vieraskielinen vaesto jakautuu tasapainoisesti Tampereen eri alueille, ja vieraskielisten kokemus
hyvinvoinnista ja kaupunginosien yhteisoOllisyydesta paranee.

4. Kansainvalistyva kaupunkiorganisaatio
HyoOtytavoite: Tampereen kaupungin vetovoima tyonantajana paranee. Lisataan Tampereen kaupungin

kilpailukykya osaavan tyovoiman varmistamisella. Vieraskielisten tyytyvaisyys Tampereen kaupungin
palveluihin kasvaa.
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Kansainvalisten osaajien
maara tamperelaisissa
yrityksissa ja yrittajina
kasvaa. Tampereen
houkuttelevuus
kansainvélisille
investoinneille kasvaa.

Yh& useampi
kansainvalinen osaaja jaa
Tampereelle opintojen
jalkeen, ja ty6ssakayvien
poismuutto Tampereelta
vahenee

Vieraskielinen vaest6
jakautuu tasapainoisesti
Tampereen eri alueille, ja
vieraskielisten kokemus
kaupunginosien
yhteisollisyydesta
paranee.

Tampereen kaupungin
vetovoimatyénantajana
paranee. Vieraskielisten
tyytyvaisyys Tampereen
kaupungin palveluihin
kasvaa

- Osaajahoukuttelu-
toimenpiteiden
tuottamat rekrytoinnit
tamperelaisiin yrityksiin

- Ulkomaalaisten
opiskelijoiden
sijoittuminen Tampereen
seudulle

opintojen jalkeen

- Vieraskielisille
saavutettavien
harrastusten maara
kasvaa

- §yrjinnan kokemukset
vahenevat

- Tampereelta
poismuuttavien kv.
osaajien maara laskee

- Vieraskielisen vaestén
jakautuminen
Tampereen eri alueille

- Vieraskielisten kokemus
asuinalueiden
yhteisollisyydesté kasvaa

- Vieraskielisten
tyontekijoiden ja
harjoittelijoiden

maara Tampereen
kaupungilla

- Vieraskielisten
tyytyvaisyys Tampereen
kaupungin palveluihin

Kansainvalisten osaajien tydllistymiseen ja yrittdjyyteen johtavat polut ovat vakiintuneina International House Tampereen
palvelurakenteessa ja kansainvalisten investointien houkuttelu osana Business Tampereen toimintaa. Tampere Welcoming Gity
—kehitysohjelman on tuettu néité toimintoja esimerkiksi uuden Work in Tampere —ekosysteemin kdynnistamisella ja uuden
tyollistymiseen téhtaévan houkuttelusivuston luomisella tyéperaisen maahanmuuton ja yritysten kansainvalisten rekrytointien
edistamiseksi. Ulkomaalaistaustaisten ja vieraskielisten opiskelijoiden harjoittelupaikkojen saaminen ja tyéllistyminen
Tampereella on edelleen suuri haaste, johon tulee hakea ratkaisuja yhdessa oppilaitosten ja elinkeinoelaman kanssa. Erityisesti
nivelvaiheeseen opintojen paattamisen ja tydeldamaan siirtymisen valille. Lisaksi vieraskielisten korkeakouluopiskelijoiden
suomen kielen oppimisen mahdollisuuksia tulee lisata tyéllistymisen edistamiseksi.

Osin toteutunut

Kansainvalisten osaajien pitovoima muodostuu laajakirjoisesta kokonaisuudesta (tyodllisyys, koulutus, palvelut, kielitaito,
harrastukset, yhteisdt, asuminen, ilmapiiri, sujuva arki, turvallisuus jne.), ja siihen tehokkaasti vaikuttaminen vaatii seka laajaa
Tampere-tasoista sidosryhmayhteisty6ta etta koordinoitua johtamista. Monet Tampereella asuvat kansainvéliset osaajat
kokevat edelleen yksindisyytta ja haasteita paikallisten yhteisdjen |6ytamisessa ja niihin integroitumisessa. Tamperelaiset
urheiluseurat, kulttuuriyhdistykset seka erilaiset vapaa-ajan harrastustoiminnat ovat edelleen monelle vaikeasti saavutettavia.
Welcoming Gity —kehitysohjelman kautta kaynnistettiin uusia pitovoimaan vaikuttavia kokeiluita esimerkiksi tydaikana
toteuttavan kielen oppimisen, harrastustoimintojen inklusiivisuuden ja tekoalyavusteisen Tampereella elamisté sujuvoittavan
sivuston rakentamisen osalta. Onnistuneita kokeiluita jatketaan Kaikkien Tampere —kehitysohjelmassa.

Osin toteutunut

Kansainvalinen Hiedanranta ja kansainvaliset kaupunginosat —tyépaketit jaivat toteutumatta ohjelman keskeytymisen vuoksi.
Segregaatiokehityksen riski on tunnistettu kansallisellatasolla, ja Ty6- ja elinkeinoministerié on asettanut tyéryhman
valmistelemaan segregaation vastaista ohjelmaa. Tampereella segregaation vastaista ty6ta koordinoidaan
kaupunginosakehittamisen strategisen erillisohjelman kautta. Segregaatiokehityksen etniseen ulottuvuuteen on syyta
kiinnitt&a erityista huomiota ja mahdollista resurssia. Erityisesti, jos halutaan vaikuttaa vieraskielisen vaestdn tasaiseen
jakautumiseen Tampereen eri alueille ja vieraskielisten kokemukseen asuinalueiden yhteisollisyydesta.

Tampereen kaupungin palveluissa on pilotoitu uudenlaisia toimintatapoja kansainvélisten osaajien rekrytointiin seka erilaisten
oppisopimuskoulutusten etta kansainvalisen trainee-ohjelman kautta. Lisdksi kaupungin palveluita on kehitetty huomioimaan
myds vieraskielisten ja kansainvélisten asiakkaiden tarpeita. Kaupunkitasoinen tilannekuva palveluiden toimivuudesta
kansainvalisten asiakkaiden nakékulmasta puuttuu. Tampereen kaupunki voi edelleen kehittya kansainvalisena tyénantajana.
Myés elinkeinoelama ja muut sidosryhmat odottavat Tampereen kaupungilta kansainvélistymiseen liittyvia toimenpiteita seka
tyénantajana etta palveluiden tuottajana. Kaupunkiorganisaation kansainvalistymiseen liittyvida toimenpiteita jatketaan
Kaikkien Tampere —kehitysohjelmassa yhteistydssa henkildstdyksikén ja palvelualueiden kanssa.

Osin toteutunut
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Ohjelman keskeisia tuotoksia ja kokeiluja (1/2) "

Kehitysohjelman
hyétytavoite

Kansainvalisten osaajien
maara tamperelaisissa
yrityksissaja yrittdjina
kasvaa. Tampereen
houkuttelevuus
kansainvalisille
investoinneille kasvaa.

Yhé& useampi kansainvalinen
osaaja jaa Tampereelle
opintojen jalkeen, ja
ty6ssakayvien poismuutto
Tampereelta vahenee

sz TAMPERE

Keskeisimmat tuotokset ja kehittamisteemojen jatko ohjelman jalkeen

Work in Tampere —osaajahoukutteluekosysteemin kaynnistaminen yhdessa Tampereen kauppakamarin, oppilaitosten ja Business Tampereen
kanssa. Work in Tampere —verkkosivun rakentaminen ja julkaisu julkisten toimijoiden ja tamperelaisten yritysten osaajahoukuttelun tueksi. (-
> sitoumukset siirtyvat Kaikkien Tampere -kehitysohjelmaan).

Kv. harjoitteluvouchereiden pilotointi kansainvalisten opiskelijoiden tydharjoittelumahdollisuuksien edistamiseksi yhteistydssa IHT:n kanssa.
Toteutus vuonna 2026 (-> Kaikkien Tampere)

Virtuaalitodellisuus-sisélt6jen tuotanto Tampereen osaajahoukuttelun tueksi yhteistydssa IHT:n kanssa. Jatkohy6dyntaminen osana
kansainvalista osaajahoukuttelua.

Kotimaisten tapahtumien pilotointi osaajahoukuttelussa yhdessa IHT:n kanssa. Helsingin India Day (2024, 2025) ja Vietnam Day (2025).
Mahdollinen jatko IHT:n toteutuksena.

Tekodlyavusteisen ja omakielisesti toimivan home.tampere.fi —alustan kehitysty6 kdynnistetty edistamaan kansainvélisten osaajien
pitovoimaa. Jatkuu 2026. (-> Kaikkien Tampere)

Kansainvalisten tamperelaisten integrointi harrastuksiin ja vapaa-ajan toimintaan. Koulutukset ja tydkalut yhdistyksille, My harrastus —
viestintdkampanja talvi 2025. (-> Kaikkien Tampere)

Suomen kielen oppimisen pilotit tydssakayville kansainvélisille osaajille, toteutukset verkko-opetuksena tydaikana. Kevét ja syksy 2025. (->
Kaikkien Tampere)

Yhdessa vahvempi yhteisd —ryhmahanke ESR+ -rahoituksella yhdessa Tampereen ev. lut. seurakunnan ja Setlementti Tampereen kanssa.
Tavoitteena haavoittuvassa asemassa olevien maahanmuuttajanaisten tyéllistymismahdollisuuksien parantaminen. Rahoitus ratkeaa
alkuvuodesta 2026. (-> Kaikkien Tampere)

Tamperelaisten teatterien kansainvalisyystyén kaynnistdaminen ja rahoitushaku helmikuussa 2026. Toteutuessaan kansallinen pilottihanke. (->
Kaikkien tampere)

Luovien alojen osaajien pitovoiman vahvistaminen pilotoimalla yhteisdllista kulttuuritoimintaa yhdessa Tampere Intercultural Art —
yhdistyksen kanssa. Jatko yhdistyksen omana toimintana.



Ohjelman keskeisia tuotoksia ja kokeiluja (2/2)

Kehitysohjelman
hyétytavoite

Vieraskielinen vaesto
jakautuu tasapainoisesti
Tampereen eri alueille, ja
vieraskielisten kokemus
hyvinvoinnistaja
kaupunginosien
yhteisbllisyydesta paranee.

Tampereen kaupungin
vetovoima tydnantajana
paranee. Lisataan Tampereen
kaupungin kilpailukykya
osaavan tyévoiman
varmistamisella.
Vieraskielisten tyytyvaisyys
Tampereen kaupungin
palveluihin kasvaa.
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Keskeisimmat tuotokset ja kehittamisteemojen jatko ohjelman jéalkeen

- Kansainvalisten tamperelaisten asumisen ja kaupunkiympéariston kayton preferenssien selvitys syksy 2025. Jatkohyddyntaminen
kaupunkiympariston ja asuinalueiden suunnittelussa.
- Kansainvalisten osaajien yhteisbllisyytta ja kaupunkiin kiinnittymista tukevien tapahtumien pilotointi kaupunginosissa.

- Tampereen kaupungin henkildstdyksikén kv. trainee —ohjelma toteutettu ensimmaisté kertaa vuosina 2024 ja 2025. (-> Kaikkien
Tampere)

- Kaupungin palveluissa hyddynnettavan kaanndstydkalun (Taskutulkki-projekti) pilotointi perusopetuksessa, varhaiskasvat uksessa,
nuorisopalveluissa. (-> Kaikkien Tampere, tietohallinto, palvelualueet)

- Nuorisopalveluiden oppisopimuskoulutuspilotointi kv. taustaisten nuoriso-ohjaajien koulutuksesta kdynnissa, jatkuu 2026 (->
Kaikkien Tampere)

- Varhaiskasvatuksen koulutusvientia ja oppisopimuskoulutusta yhdistava pilotti toteutettu. Mahdollinen jatko tarpeen mukaan
palveluryhmassa.

- Kaupungin tapahtumien englanninkielinen pilotointi (Tamperelaisten illat, kansainvélinen vanhempainilta jne.). Jatko
sivistyspalveluiden palvelualueella.
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Kehittamisteemojen jatko ohjelman jalkeen (1/2)

1. Osagja- jainvestointihoukuttelu sekd kansainvalisten tamperelaisten tyollistymiseen liittyvat teemat

Osaagja- ja investointihoukuttelu seka kv. tamperelaisten tydllistymiseen liittyvat teemat jatkuvat International
House Tampereen ja Business Tampereen perustoimintana nykyiseen tapaan. Kansainvalisten tamperelaisten
tyollistamisen edistaminen jatkuu International House Tampereessa. Kansainvalisen tydvoiman saatavuuden ja
pitovoiman tiekartta maarittaa tavoitteet vuosille 2026-2035. Work in Tampere —osaajahoukuttelu ekosysteemin
jatko ratkaistaan vuoden 2026 aikana. Osaajahoukutteluun ja tyollistymiseen liittyvien teemojen tukeminen siirtyy
Kaikkien Tampere —kehitysohjelmaan vain Work in Tampere —sitoumusten ja kansainvalisten opiskelijoiden

harjoitteluvouchereiden osalta.

2. Kansainvalisten osaajien pitovoiman parantaminen

Kansainvalisten osaajien pitovoiman edistamista jatketaan Kaikkien Tampere —kehitysohjelmassa
projektin kehitystyon osalta seka yhteistydssa harrastus- ja vapaa-ajan toimijoiden ja tamperelaisten kansainvalisten
yhdistysten kanssa. Suomen kielen koulutusten kokeiluja tyossakayville jatketaan yhdessa elinkeinoelaman ja
tamperelaisten yritysten kanssa. Vuonna 2026 toteutetaan paaosin ukrainalaisille syrjaytymisvaarassa oleville
nuorille suomen kielen koulutusta, joka mahdollistaisi heille toisen asteen opintoihin siirtymisen.

Ej TAMPERE
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Kehittamisteemojen jatko ohjelman jalkeen (2/ 2)

3. Kaupunkikehitysja segregaation ehkaisy

Segregaation ehkaisya ja siihen liittyvia toimenpiteitad koordinoidaan Tampereen kaupungin
kaupunginosakehittamisen strategisen erillisohjelman kautta. Kaupunginosakehittamisen ohjelma ottaa huomioon
kotoutumisen seka osallisuuden ja yhteisollisyyden kaikilla alueilla erikseen huomioitavina teemoina. Osallisuuden
ja yhteisollisyyden edistamiseksi kaupunginosissa on haettu ESR+ -hankerahoitusta yhdessa Tampereen ev. lut.
seurakuntien ja Setlementti Tampereen kanssa. Jos ryhmahanke saa rahoituksen, sita edistetdan Kaikkien Tampere
—kehitysohjelmasta. Welcoming Gty -kehitysohjelmaan kuulunut Kansainvalinen Hiedanranta —kokonaisuus vaatisi
omaa henkiloresurssia, joten sen jatkoa ei ensisijaisesti esiteta osaksi Kaikkien Tampere —kehitysohjelmaa.

4. Kansainvalistyva kaupunkiorganisaatio

Kaksi kertaa toteutettua kansainvalista trainee—ohjelmaa jatketaan Tampereen kaupungin henkilostoyksikossa ja
sita pyritaan mahdollisuuksien mukaan laajentamaan kansainvalisten opiskelijoiden harjoittelumahdollisuuksien
lisd@miseksi. Uusien teknologioiden hyddyntamisen mahdollisuuksia vieraskielisten asiakaskohtaamisten tueksi
jatketaan tietohallinnossa ja palvelualueilla. Varhaiskasvatuksen ja nuorisopalveluiden oppisopimuspilottien oppeja
hyddynnetaan tulevissa rekrytoinneissa. Kaupungin omien tapahtumien ja viestinnan kansainvalistamista jatketaan
palvelualueilla.
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Ohjelman kustannukset

« Kehitysohjelman budjetti oli molempina
toimintavuosina 500 000 euroa

= 2024: 500 000 euroa/ 295 000 € (toteuma)
« 2025: 500 000 eurca/ 385 000 € (toteuma)

*  Yhteensa budjetoitu 1 milj. €/ toteuma 680 000 €

«  Vuoden 2025 budjetti alittui joidenkin
projektitoteutusten ennakoimattomista viiveista,
ohjelman keskeytyksesta aiheutuvien palveluiden
ostojen lykkaantymisesta seka henkildstomenojen
alittumisesta.

« Kehitysohjelman rahoituksella on katettu
henkildstokulut ja valtaosa operatiivisista
toimenpiteista. Lisdksi kehitysohjelman rahoituksella
on tuettu yksittaisia palvelualueiden toimenpiteita.
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Opit ohjelman toteuttamisesta ja johtamisesta N

Parhaiden osaajien houkuttelu ja pitaminen on kaupunkien tulevaisuuden menestyksen kriittinen tekija.

» Kehitysohjelman avulla tavoiteltu muutos kansainvélisten osaajien vetovoiman ja pitovoiman osalta vaatii pitkgjanteista ja
systemaattista kaupunkiorganisaation rajat ylittavaa tyota yhdessa sidosryhmien kanssa. Kaupunki voi toimia esimerkkina
ja suunnannayttajana, mutta pelkilla kaupungin toimilla voidaan vaikuttaa kokonaisuuteen vain rajallisesti.

» Kehitysohjelman hyotytavoitteiden maarittely on tarkeaa sovittaa realistisesti ohjelman aikajanteeseen ja kaytettavissa
olevaan budijettiin ja henkiléresurssiin.

» Kaupungin ei tarvitse muuttua ollakseen muualta muuttavalle ”Welcoming Gity”, paikka joka tuntuu kodilta heti
ensimmaisesta paivasta alkaen. Muutos syntyy ajattelun laajentamisesta, kokeilunhalusta ja rohkeudesta seka jaetun
yhteisen vision toteuttamisesta.

» Kansainvaliset tamperelaiset muodostavat hyvin monimuotoisen kohderyhman. Kansainvalisten tamperelaisten
integroitumista suomalaiseen yhteiskuntaan voidaan vauhdittaa raataldidyilla palveluillaja viestinnalla. Kaupunkiin
kiinnittyminen ja kotiutuminen onnistuu parhaiten, kun siihen osallistuvat seka uudet asukkaat etta ymparoiva
yhteiskunta.

» Jaettu yhteinen visio ja jaettu omistajuus ovat kriittisid onnistumisen edellytyksia laajan temaattisen muutoksen
johtamisessa.

» Kehitysohjelma on hyva instrumentti uusien kokeilujen toteuttamiseen kansainvalisten osaajien vetovoiman ja

pitovoiman edistamisessa, mutta ajallisesti lilan lyhyt suurten yhteiskunnallisten ja kulttuuristen muutosten aikaan
saamiseksi.
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https://workintampere.fi/
https://workintampere.fi/
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https://workintampere.fi/
My harrastus -viestintäkampanjan tulokset.pptx
My harrastus -viestintäkampanjan tulokset.pptx
My harrastus -viestintäkampanjan tulokset.pptx
My harrastus -viestintäkampanjan tulokset.pptx
..\Tampereen seutu\TWC - Tiedostot\Yleinen\Innolink - maahanmuuttaneiden asumispreferenssien selvitys\TWC - maahanmuuttaneiden asumispreferenssien selvitys.pptx
..\Tampereen seutu\TWC - Tiedostot\Yleinen\Innolink - maahanmuuttaneiden asumispreferenssien selvitys\TWC - maahanmuuttaneiden asumispreferenssien selvitys.pptx
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